
แผนกลยทุธ์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570  (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)            | ก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยทุธวิ์ทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570  (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)            | ข 
 

ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการประจ าวิทยาลยัฯ ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนกลยุทธ ์
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยทุธ์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570  (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)            | ค 
 

 
 

 
ค าน า 

 
 แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ฉบับนี้ เป็นแผนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 แสดงถึงการวางแผนเพื่อเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม โดย
พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้ง จุดแข็ง จุดอ่อนและคาดการณ์ปัจจัยที่เป็นโอกาสและภัยคุกคามที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาอันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ท าให้สามารถ
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในครั้งนี้
เกิดจากการทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 เป็นทิศทางในการ
ขับเคลื่อนนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งการทบทวนและก าหนดยุทธศาสตร์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรในวิทยาลัยฯ เพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการและสามารถน าไปสู่การพัฒนาวิทยาลัยฯ อย่างมีทิศทางและ
มีประสิทธิภาพ อีกท้ังเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้กับหน่วยงานภายในต่อไป 
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สารคณบด ี
 

 การจัดท าแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ได้มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง จากผลด าเนินงานที่
ผ่านมาโดยน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพการแข่งขัน ความคาดหวังของลูกค้า ทั้งด้าน
หลักสูตรและบริการอื่นๆ โดยเฉพาะโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่อยู่ระหว่างการพัฒนา รวมทั้งน าข้อมูลนโยบาย
ของภาครัฐ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 2561-2580 ที่เน้นการพัฒนา ศักยภาพคนทุกช่วงวัย ลดความเหลื่อมล้ าสร้างความเป็น
ธรรมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา แผนการศึกษาชาติฉบับที่ 2560-2579 ที่เน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคน
การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารการจัดการศึกษา transformation of Learning ที่เน้นการยกระดับอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพ รวมถึงการจัดการนวัตกรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 4 ที่ต้องการให้ไทยเป็นศูนย์กลางทาง
การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง มุ่งเน้นยกระดับบริการทางการแพทย์และสุขภาพ  ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีขั้นสูง และอัต
ลักษณ์ไทย จึงเป็นโอกาสให้โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ิมการบริการทางการแพทย์ เพ่ือเพ่ิมรายได้ เช่น บริการ
ตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและภาคเอกชนอ่ืนๆ บริการสุขภาพที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้านดังกล่าวท าให้วิทยาลัยฯ วางวิสัยทัศน์ในการเป็น “สถาบันการศึกษาด้าน
การแพทย์และการสาธารณสุขชั้นน าระดับประเทศในการขับเคลื่อนสุขภาวะให้กับสังคมและอีสานใต้ ” พร้อมทั้งการวาง
ระบบในการติดตามประเมินผลคุณภาพขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริงในที่สุด พร้อมทั้งน าแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนกลยุทธ์ฉบับที่ 7  (พ.ศ. 2556 – 2570)  

 

 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนามา
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยให้ความส าคัญ กับผู้บริหาร บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ผ่านการระดมสมองและการแสดงความคิดเห็น ของผู้บริหารและบุคลากร ของวิทยาลัยฯ โดยมีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (SWOT Analysis), 5 Forces Analysis เพ่ือ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ได้ตระหนักถึงการวางแผน การพัฒนาแผนไปสู่การปฏิบัติ และการ
ติดตามประเมินผลแผนฯ ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
- 2570) ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือให้การด าเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทุกระดับ อัน
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกัน โดยทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ในแผนกลยุทธ์
ฉบับนี้ มุ่งเน้นการพัฒนาวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข สู่การเป็น “สถาบันการศึกษาด้านการแพทย์และ
การสาธารณสุขชั้นน าระดับประเทศ ในการขับเคลื่อนสุขภาวะให้กับสังคมและอีสานใต้” โดยวิทยาลัยแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 5 ด้าน 
ดังนี้ 
 
เสาหลักท่ี 1 : การจัดการศึกษา (Academic) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1: การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่มีความโดด
เด่น 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1.1 บัณฑิตด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1.2 การจัดการศึกษาเ พ่ือพัฒนาก าลั งคนด้านการแพทย์และสาธารณสุข 
(Up/Re/New skill) 

 
 

เสาหลักท่ี 2 : วิจัยและนวัตกรรม (Research &  Innovation) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 : การมุ่งเน้นงานวิจัยระดับนานาชาติและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสุขภาวะให้กับสังคม
และอีสานใต้ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2.1 เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2.2 การน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
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เสาหลักท่ี 3 : บริการวิชาการ (Academic Service) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3: บริการวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3.1 ผู้สูงอายุมีสุขภาวะที่ดี 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3.2 เป็นที่พ่ึงด้านการส่งเสริมสุขภาวะ 

 

เสาหลักที่ 4 : บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล (International standard and 
Hospital outcome) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4: พัฒนาขีดความสามารถการให้บริการทางการแพทย์ให้สามารถแข่งขันได้และมี
ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการ
ให้บริการทางการแพทย ์

 

ฐานการขับเคลื่อนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5: การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5.1 การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมรายได้สู่ความความยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 1 

แนวคิด ปัจจยัในการจัดท าแผนกลยทุธ ์

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
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1. แนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข 

 

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี พ.ศ.2560 – 2564 ในคราวประชุมครั้ง
ที่ 4/2559 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 และมหาวิทยาลัยได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าวในการด าเนินงานตามพันธ
กิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ในเวลาต่อมาได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 ประกาศ
ราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 และมี (ร่าง) 
กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 เพ่ือใช้ในการด าเนินงานและถือปฏิบัตินั้น ซึ่งมหาวิทยาลัยได้
มองถึงการเปลี่ยนแปลงและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะ ๕ ปี ข้างหน้าที่มีผลต่อทิศทางและเป้าหมายการพัฒนา
ของประเทศและมหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงในเวลาดังกล่าว ต่อมาในปี 2564 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ประกอบกับได้มีการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เป็นกฎหมายโดยประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 เพ่ือให้เกิดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน และ
ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดอยู่ใน “กลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม” โดยมุ่งเน้นการสร้าง การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมตามทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และ
ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสังคมโลกเป็นการวิเคราะห์กรอบทิศทางการเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มด้านต่าง 
ๆ ของโลก อาทิ การเพ่ิมขึ้นของประชากรโลกที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
ภาวะวิกฤตทางด้านน้ า อาหาร พลังงาน ซึ่งส่งผลต่อความมั่นคงทางด้านน้ า อาหาร พลังงานของโลก การเคลื่อนย้ายแรงงาน 
การค้าเสรี เป็นต้น ซึ่งประเด็นส าคัญเหล่านี้มีความส าคัญในการก าหนดทิศทางการศึกษาและการพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
ส าหรับสภาพแวดล้อมภายในประเทศนั้นได้วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580, นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 โดยในปี 2564 - 2565 มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ได้ก าหนดร่างวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยใหม่ ก าหนดเสาหลักทางกลยุทธ์ เพ่ือก าหนดเป้าหมายหลัก และความ
คาดหวังจากการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ 

 ในระยะตอ่มา มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการประชุมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในวันที่ 21 เมษายน 2566 และ 
วันที่ 25 เมษายน 2566 เพ่ือร่วมระดมสมองเพ่ือทบทวนสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (SWOT) พิจารณา
การคาดการณ์อนาคต (Foresight) และหาจุดร่วม (Robust) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ในการทบทวนแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 โดยวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ได้น ามาเป็นทิศทางใน
การทบทวนแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) ของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือ
เป็นแนวทางในการบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและ
มาตรการต่างๆ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยได้จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์ เพ่ือระดมสมอง โดยคณะผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในการวิเคราะห์
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกด้วยกระบวนการ PESTEL Analysis วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาลัยฯ 
(Key Changes) เพ่ือจัดท าประเด็นที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน ก าหนดเป็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
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Challenge: SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage: SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SO) ที่
สําคัญเพ่ือใช้ในการดําเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ ในการพัฒนาองค์กรในทิศทางเดียวกัน เมื่อวันที่ 29-30 พฤษภาคม 2566 
ณ ห้องประชุม CMP 401 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข และถ่ายทอดแผนกยุทธ์ ตัวช้ีวัดและโครงการสําคัญ 
ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางการบริหาร และจัดทําแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
ทั้งน้ี แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ปี 2567 ได้ผ ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการประจําวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 16/2566 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 

 
๑.สภาพแวดล้อม และปัจจัยด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
1.1.การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

(Key Changes) 
KC1 นโยบายภาครัฐและทิศทางของประเทศ เช่น เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 13 และแผนอุดมศึกษาระยะ

ยาว 20 ปีพ.ศ. 2561-2580 แผนการศึกษาชาติฉบับที่ 2560 - 2579 ที่เน้นการยกระดับอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพรวมถึงการจัดการนวัตกรรม และมีนโยบายให้ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
ส่งผล 1) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตกําลังคนที่ตอบสนองต่อทิศทางของประเทศ 2) เพ่ิมการบริการทางการแพทย์เฉพาะ
ทาง 

KC2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ทําให้จํานวนวัยเรียนลดลงและผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น (ภาวการณ์เข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุในประเทศไทย ในปี 2564 ประชากรมีอายุเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ซึ่งเข้าใกล้สังคมสูงวัยระดับสูงสุด (ร้อยละ 20)) 
จําเป็นต้องเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายเป็นวัยทํางานในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ upskill/reskill/new skill และเพ่ิมการสร้าง
นวัตกรรมต่าง ๆ สําหรับผู้สูงอายุ เช่น เทคโนโลยีทางการแพทย์ ยาและอาหารเสริมสุขภาพ รวมถึงการสร้างศูนย์ความเป็น
เลิศด้านผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ 

KC3 พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ ที่ให้ความสําคัญกับการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจมากกว่าปริญญา รวมทั้ง
นโยบายของกระทรวงฯ ที่เอ้ือให้มีการเรียนตามอัธยาศัยที่ไม่กําหนดระยะเวลาสําเร็จการศึกษา ส่งผลต่อการปรับวิธีการ
จัดการเรียนการสอนให้เข้ากับพฤติกรรมการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ และการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ  

KC4 การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงทั้งภายในและต่างประเทศทั้งภาครัฐและเอกชน ส่งผลต่อการ
จัดทํากลยุทธ์ด้านการตลาด ที่ต้องมุ่งเน้นทั้งการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ตลอดจนการกําหนด New target customer เช่น 
หลักสูตร Up-skill Re-Skill 

KC5 Technology Disruption ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนการดําเนินการในทุกพันธกิจตลอดจนการบริหารจัดการ 
จัดการ เช่น การให้บริการทางการแพทย์ telemedicine การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การนํา digital platform มา
สนับสนุนการบริหารจัดการ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมทางการแพทย์ 

KC6 นโยบายการจัดสรรทุนวิจัย ที่เน้นโครงการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์และการบริการวิชาการที่เน้นการ
แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ ส่งผลให้ต้องกําหนดทิศทางการวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนองนโยบายดังกล่าว 

KC7 นโยบายการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินลดลง ทําให้ต้องมีการแสวงหารายได้จากแหล่งอ่ืน 
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       1.2. ปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Challenge (SC) T&W 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Advantage (SA) S 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Opportunity (SOp.) O 

SC1. หลักสูตรและการบริการทางแพทย์
ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล 
SC2. เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ รวมทั้งการน าไปใช้ประโยชน์
และ/หรือต่อยอดสู่นวัตกรรม 
SC3. การบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความต้องการของพ้ืนที่ และเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
SC4. การเพ่ิมรายได้เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืน (เช่น บริการตรวจสขุภาพประจ าปี
ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและภาคเอกชนอ่ืนๆ 
บริการสุขภาพท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานหลักประกันสุขภาแห่งชาติ) 
SC5. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 
SC6. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการ
ด าเนินงานทุกพันธกิจ ของวิทยาลัยฯ และ
โรงพยาบาล 

SA1. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ได้ผ่านมาตรฐาน HA 
ระดับ 2 และห้องปฏิบัติการของ
โรงพยาบาลผ่านมาตรฐาน ISO 15189 
และ 15190 
SA2. มีกลุ่มวิจัยด้านสาธารณสุขศาสตร์
ศาสตร์/กลุ่มวิจัยและสร้างนวัตกรรมทาง
ชีวเวชศาสตร์/กลุ่มวิจัยทางคลินิก 

SOp1. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
และระยะยาว (new/re/up skills)/
ฝึกอบรม/การบริการด้านสุขภาพ ที่
ตอบสนองความต้องการในอนาคต 
SOp2. พัฒนาการรักษากลุ่มโรค
เฉพาะทาง พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านผู้สูงอายุ ด้านระบบประสาทและ
สมอง ด้านวัยรุ่น 
SOp3. สร้างเครือข่าย เพ่ือให้ได้
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติและ
นวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 
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2. กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ ์
 

 

 
 
 

ระยะที่ 1 (ข้ันตอนที่ 1-3) การวิเคราะห์องค์กร วิทยาลัยฯ มีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ที่เน้นถึงการกระตุ้นให้เกิด
การสร้างนวัตกรรม โดยการระดมสมองในขั้นตอน 1-3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ PEST analysis  ร่วมกับ
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในโดยใช้เครื่องมือ SWOT/TOWS matrix analysis โดยทีมบริหารน าการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่ 
และพิจารณาถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจหลักทั้ง 5 ด้าน จัดล าดับว่ามีความส าคัญ และได้สรุปออกมาเป็น
โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ (Strategic Opportunity; SO) ของวิทยาลัยฯ และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่น่าลงทุน และความ
สอดคล้องกับสมรรถนะหลักและพิจารณาถึงทรัพยากรเงินและทรัพยากรอ่ืนๆ และคู่ความร่วมมือที่มีอยู่ อันน าไปสู่โครงการ
ริเริ่มใหม่ เช่น SO1: การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาวที่ตอบโจทย์สังคม/ชุมชน SO2: การเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัย 
การบริการวิชาการและการบริการวิชาชีพ เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงวัย SO3: เสริมสร้างศักยภาพด้านการจัดการจัดการศึกษา 
การวิจัย นวัตกรรมการบริการวิชาการ ในรูปแบบสหสาขาวิชา ทั้งกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตาม
นโยบายของรัฐบาลและทิศทางการพัฒนาของประเทศ น าไปสู่การจัดสรรทุนวิจัยรูปแบบมุ่งเป้า เช่น การสนับสนุนทุนวิจัยใน
ลักษณะกลุ่มวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมุ่งเป้าเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพในพ้ืนที่ และแผนพัฒนาบริการวิชาการด้านสุขภาพ
เพ่ือแก้ปัญหาในชุมชน การเพ่ิมข้ึนของประชาคมผู้สูงวัยและการบริการทางการแพทย์ น าไปสู่การท า โครงการ Excellences 
Center เป็นต้น ซึ่งแต่ละโครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารที่รับผิดชอบและด าเนินการให้
บรรลุผล 
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ระยะที่ 2 พัฒนาแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยฯ น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1-3 มาใช้ในการจัดท าร่างแผนกลยุทธ์ ตามข้ันตอน
ที่ 4-6 โดยฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ และทีมบริหาร ก าหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และเป้าหมาย เพ่ือท าให้
เกิดความสมดุลระหว่างโอกาสกับความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาวของแผน
กลยุทธ์ และน าร่างแผนยุทธศาสตร์จัดให้มีประชาพิจารณ์ให้ผู้บริหารและบุคลากรให้ความคิดเห็น และน าข้อเสนอมา
พิจารณาประบปรุงในประเด็นส าคัญและน าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าเพื่อพิจารณา    

ระยะที่ 3 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวอยู่ในขั้นตอนที่ 7-10 
ของกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยมอบหมายให้รองคณบดีแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับส่วนงานและหน่วยงาน จัดท า
แผนปฏิบัติการที่สามารถตอบสนองสอดคล้องกับโครงการริเริ่มและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละข้อของแผนกลยุทธ์ โดย
วิทยาลัยฯ ได้มีการปรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ โดยมุ่งเน้นโครงการที่มีความส าคัญสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
วิทยาลัยฯ มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับโครงการริเริ่มส าคัญ และตัวชี้วัดทั้งหมดท่ีสอดคล้อง กับวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ไปยังหน่วยงาน และระดับรายบุคคล และสื่อสารไปยังคู่ความร่วมมือส าคัญโดยเฉพาะสถาบันร่วมผลิตแพทย์ และ
มีการประชุมชี้แจงและติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ หากพบว่าการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไ ม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ทีมบริหารจะวิเคราะห์หาสาเหตุ และท าการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณสนับสนุน
เพ่ิมเติม และติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แผนปฏิบัติการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามกรอบเวลาที่ก าหนดได้ และ
มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานโดยติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ ในเดือนที่ 6, 9 และ 12 เดือน ของ
แผนปฏิบัติราชการ ท าการทบทวนการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงให้แผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และมีการปรับเปลี่ยนการท าแผนปฏิบัติการจากเดิมที่ใช้การตั้งรับ จากการด าเนินการจากงานประจ า ให้กลายมา
เป็นแผนปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ แผนกลยุทธ์ที่น าไปสู่การบรรลุตามตัวชี้วัดของแต่ละกลยุทธ์  ลงไปสู่การพัฒนาแผนปฏิบัติ
การ และการจัดสรรงบประมาณในโครงการที่สอดคล้อง (top-down strategy) เพ่ือให้งานประจ าสามารถสอดรับกับแผนกล
ยุทธ์และโครงการริเริ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการเพ่ิมการสื่อสารถึงการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อกลยุทธ์ไปยังหน่วยงาน
ต่างๆ  

ระยะที่ 4 การวัดผลและทบทวน ผลการด าเนินงาน ตามขั้นตอนที่ 11 วิทยาลัยฯ มีการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินการที่ส าคัญ เพ่ือใช้ในการติดตามผลส าเร็จและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการ โดยใช้การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ 
และเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ และมีกระบวนการพิจารณาอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการคัดเลือก ตัววัดผลการด าเนินการ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ แบ่งออกเป็นตัวชี้วัดผลการด าเนินการตามแผน ปฏิบัติการที่ส าคัญ Strategic KPIs และ 
ตัวชี้วัดตามพันธกิจอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดการวัดผล โดยรวมมีความสอดคล้องกัน วิทยาลัยฯ ได้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามล าดับ
จาก คณบดี ผ่านรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้างาน ผ่านการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ในแต่ละแผนปฏิบัติ
งาน ในกระบวนการทบทวนผลการด าเนินการที่ส าคัญของวิทยาลัยฯ ผู้บริหารที่รับผิดชอบใน การด าเนินการและติดตาม
แผนปฏิบัติการต่างๆ มีหน้าที่ในการน าเสนอผลการด าเนินการ และจัดท าแผนเพ่ือปรับปรุงโดยกระบวนการ PDCA และน า
แผนปฏิบัติการที่ปรับปรุงแล้วนั้นไปด าเนินการ และติดตามผลผ่านกระบวนการทบทวนผลการปฏิบัติการในรอบต่อไป 
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        ตาราง 1  ปัจจัยและสารสนเทศท่ีใช้วิเคราะห์ก าหนดกลยุทธ์  

ข้อมูลน าเข้า ข้อมูลที่รวบรวม วิธีวิเคราะห์ 

1. ข้อมูลภายนอก  ผู้รับผิดชอบ : SL  งานแผนและงบประมาณ  และคกก.ด าเนินงานด้านนโยบายฯ  ผลลัพธ์: SWOT KC Sop 

1.1 ข้อมูลคู่เทียบ/ คู่แข่ง แผนกลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน หลักสูตรและบริการใหม่
ของสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

5 Force analysis   
Competitor analysis 

1.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ปี  แผนแม่บท/แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

ข้อมูลยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ และตัวช้ีวัดที่
เกี่ยวข้องจากเว็บไซต์ส านักงานสภาพัฒน์ฯ 

PEST analysis 

1.3 กฎระเบียบข้อบังคับท่ีส าคัญ กฎระเบียบข้อบังคับท่ีส าคญั 

1.4  การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม 

โครงสร้างประชากร พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ การใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในสังคม การแพรร่ะบาดของโรคอุบัติใหม ่

2. ข้อมูลภายใน ผู้รับผิดชอบ : SL  งานแผนและงบประมาณ  และคกก.ด าเนินงานด้านนโยบายฯ ผลลัพธ์: SWOT SA SC 

2.1 ผลการด าเนินงานตามแผน       
กลยุทธ์และแผนปฏบิัติการ 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติงาน 
ผลการประเมินทุกระดับ ขีดความสามารถของบุคลากร 

Gap/Trend analysis 

2.2 ผลการด าเนินงานด้านการเงิน 
สถานะทางการเงิน และต้นทุน 

รายรับ-รายจ่าย จ านวนเงินทุนส ารองสะสม ต้นทุนต่อ
หน่วยอัตราส่วนต่างๆ ทางการเงินย้อนหลัง 5 ปี 

Financial & Cost analysis 

2.3 รายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลงานของคณบด ี

จุดแข็งและโอกาสในการพัฒนาโครงการที่ต้องด าเนินการ
เร่งด่วน 

Gap analysis 

2.4 สรุปผล VOC รายงานผลความต้องการ ความคาดหวัง ของผู้เรียน ลูกคา้
กลุ่มอื่นและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

5 Force analysis 

2.5 นโยบายสภาฯ พันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนา UBU Gap analysis 
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3. กรอบแผนกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 
3.1  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะช่วงปี พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่ง
เป็นแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกท่ีเริ่มต้นกระบวนการยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และจะมีผลในการใช้เป็นกรอบเพ่ือ
ก าหนดแผนระดับปฏิบัติการในช่วง 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยังคงน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพีย งมาเป็น
หลักปรัชญาน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนา
ประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม และโดยที่ทั่วโลก รวมถึงไทยยังอยู่ในช่วงเวลาที่
ต้องเผชิญกับความท้าทายจากภายนอกและภายในประเทศที่มีความผันแปรสูงและมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากขึ้นใน
อนาคต ทั้งที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID - 19) และโครงสร้าง
ในประเทศที่ยังคงมีข้อจ ากัดภายในที่รอการปรับปรุงแก้ไขในหลายมิติการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปจึง
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการท าความเข้าใจถึงปัจจัยภายนอกและภายในตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้งหมดที่
ส่งผลต่อและมีอิทธิพลกับโครงสร้างและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพ่ือน ามาประมวลผลและก าหนดกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศที่ควรมุ่งไปในอนาคตให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ตลอดจนสามารถน าพาประเทศให้เติบโตต่อไปท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้น เพ่ือใหVประเทศไทยสามารถ
สร้างสรรค์ โอกาสจากความท้าทายภายนอกและสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในประเทศให้สามารถเติบโตต่อไป
ได้อย่างมั่นคง สามารถบรรลุเป้าหมายในระยะ 20 ปี ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ 

ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีเป้าหมายหลักของการพัฒนาในระยะ 5 ปี (2566 - 2570) ของแผนรวม 5 
เป้าหมายหลัก ได้แก่ 

1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4. การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง ภายใต้บริบทโลก

ใหม่ 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (๒๕64) 
 

2.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 และแผนด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาใน 4 มิติ ได้แก่ 1) ความสามารถการ
แข่งขัน 2) การลดความเหลื่อมล้ า 3) การพัฒนาอย่างยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม และ 4) การสร้างคนและองค์ความรู้ โดยมีกลไก
ขับเคลื่อนผ่าน 4 แพลตฟอร์ม และ 16 โปรแกรม ประกอบด้วย 
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1) แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 
1) สร้างระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
2) ผลิตก าลังคนระดับสูงรองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
3) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
4) ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI FOR ALL) 
5) ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
6) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ที่ส าคัญ 

2) แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
7) โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 
8) สังคมสูงวัย 
9) สังคมคุณภาพและความม่ันคง 

3) แพลตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
10) ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 
11) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และเขตเศรษฐกิจนวัตกรรม 
12) โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 

4) แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 
13) นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
14) ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า 
15) เมืองน่าอยู่ (SMART/LIVABLE CITY) 
 

 
 
รวมถึงโปรแกรมที่ 16 การปฏิรูประบบการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

(อววน.) ซึ่งเป็นประเด็นคาบเก่ียว (COSS CUTTING) ของทั้ง 4 แพลตฟอร์ม 
ที่มา: ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (๒๕๖๒) 
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3.2 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 - 2570 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 จัดท าขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 11 โดย
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการ เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 ส าหรับใช้เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบ
อุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย 
อย่างไรก็ตาม บริบทส าคัญของโลกในมิติต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ ทั้งการเกิดของประชากรกลุ่ม
ใหญ่ของโลกยุคดิจิทัล ความก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่
ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการใช้ชีวิต ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ ที่บีบคั้นก าลังคนของประเทศให้เร่งปรับและเพ่ิมสมรรถนะ 
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่เห็นผลเชิงประจักษ์และรุนแรงมากยิ่งขึ้น ตลอดจนทิศทาง
การเมืองที่มีผลต่อการวางแผนพัฒนาในหลายด้าน ประกอบกับประเทศไทยก าลังเข้าสู่ช่วงที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2566 - 2570 และได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนากาลังคน พ.ศ. 2564 - 2570 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ด าเนินการภายใต้หลักการ แผนต้องเชื่อมโยงบริบทสังคมที่ทันกับสถานการณ์ และกรอบ
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 ครอบคลุมการพัฒนาของ
สถาบัน อุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชน อนึ่ง การอุดมศึกษายังคงเน้นย าบทบาทในการเป็นฐานการพัฒนากาลังคนและองค์
ความรู้แบบก้าวกระโดด และยั่งยืนโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากาลังคนทั้งในระบบ (Age Group) 
และนอกระบบอุดมศึกษา (Non - Aged Group) ให้มีทั้งปริมาณและคุณภาพตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ บนพ้ืนฐานที่
เหมาะสมกับการพัฒนาในแต่ละกลุ่มและช่วงวัยให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) ทั้งในมิติ
ของสมรรถนะอันเกิดจากความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และในมิติของคุณธรรมจริยธรรมประกอบกับส่งเสริม
ความเข้มแข็งทางวิชาการและนิเวศวิจัยอุดมศึกษาท่ีสร้างบรรยากาศของความเป็นอิสระ หลากหลายและเป็นเลิศทางวิชาการ 
รวมถึงผลักดันกลไกในระบบบริหารจัดการอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยคงไว้ซึ่งหลักสิทธิและเสรีภาพใน
ด้านการศึกษาเพ่ือให้เกิดสังคมอุดมปัญญาอย่างแท้จริง โดยเน้นใน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. พัฒนาศักยภาพผลเฉพาะ (Capacity Building) 
2. ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 

 
ที่มา: ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2564) 

โดยมีการด าเนินงานตามแนวทาง ดังนี้ 
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แนวทางท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
1.1) การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) รัฐมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย 

รูปแบบ/วิธีการ และแรงจูงใจให้สถาบันอุดมศึกษาออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนที่น าไปสู่การพัฒนา
วิสัยทัศน์ ทักษะ และวิธีคิดของผู้เรียน ในการตระหนักรู้ถึงผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศโลก ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และความส าคัญของเศรษฐกิจหมุนเวียน ( Circular 
Economy) และผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่  พร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมให้แก่ทุกภาคส่วน 

1.2) รัฐก าหนดเส้นทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น (Flexible Learning Pathways: FLPs) (UNESCO) เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย และต้องจัดให้มีโครง สร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวย ความสะดวกรองรับ
ประชาชนทุกคนให้สามารถเข้าถึงและได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน (SDGs) 

1.3) สถาบันอุดมศึกษาออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการศึกษารองรับผู้สูงอายุ ( Elder) เพ่ือการพัฒนา
องค์ความรู้และเพ่ิมพูนทักษะ การพัฒนาทางวิชาชีพ ( Professional Development) และการส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง ( Active Citizenship) (UNESCO) เพ่ือให้พร้อมรับมือกับ การเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) และ
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีคุณภาพ 

แนวทางที่  2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน ( Quality & Manpower 
Competencies Enhancement) 

2.1) รัฐก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษาที่มีความยืดหยุ่น และหลากหลาย
สอดรับกับประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา สามารถวัดและประเมินผลคุณลักษณะของบัณฑิตในลักษณะผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Learning Outcomes) ได้อย่างชัดเจนตามอัตลักษณ์และความเป็นเลิศของแต่ละประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าตาม ความแตกต่างเฉพาะบุคคล และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ
ตาม BCG Model (ด้านเกษตร และอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) และ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S & New S Curve) 
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2.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ด าเนินงานโดยใช้แนวทางตาม
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 โดยให้ความส าคัญ
กับการน าวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และมีศักยภาพเพียงพอในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมรองรับความท้าทายใหม่ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตได้ โดยมุ่งเน้นให้ คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต และสังคมไทย
มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
โดยมีแนวทางท่ีส าคัญ ดังนี้ 

S1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการ
แข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  (S1 p8 IDEs Deep-
Tech) มีผลกระทบต่อ 

1) มูลค่าเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยการพัฒนาและใช้
องค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2) ผลิตภาพของแรงงานทักษะสูงด้านอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศเพ่ิมขึ้น ด้วยการพัฒนาและ
ใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3) ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มผู้น าโลกหรือภูมิภาคในอุตสาหกรรม 4 สาขา คือ 1) สุขภาพและการแพทย์ 
2) เกษตรและอาหาร 3) ท่องเที่ยวและพลังงาน 4) วัสดุและเคมีชีวภาพ 

S2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัว
ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม มีผลกระทบต่อ 

1) ประเทศไทยมีความพร้อมมากข้ึนในการเป็นสังคมผู้สูงวัย 
2) เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง และระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ในพ้ืนที่โดยใช้

วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
3)  ประเทศยกระดับ เป็นสั งคมคาร์บอนต่ า  และเ พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4) ลดความเสี่ยงจากผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม โดย

ใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
S3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อ

สร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต มีผลกระทบต่อ 
1) ขีดความสามารถด้านการวิจัยขั้นแนวหน้าของประเทศไทยเพ่ิมข้ึนในระดับที่แข่งขันกับประเทศชั้น

น าในเอเซียได้ 
2) มีนักวิจัยหรือผู้เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีขั้นแนวหน้าที่ส าคัญของโลก รวมถึง Quantum, Hight 

Energy Physics 
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S4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม มีผลกระทบต่อ 

1) ประเทศไทยได้รับการยอมรับในฐานะการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) 
 

3.3  แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดว่า “เพ่ือให้การพัฒนาดิจิทัล

เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นส่วนรวม ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการ
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมขึ้นตามข้อเสนอของคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การ
ประกาศใช้และการแก้ไขปรับปรุงนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ให้ท าเป็น
ประกาศพระบรมราชโองการและประกาศในราชกิจจานุเบกษา” 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จะเป็นแผนแม่บทหลักในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่ก าหนดทิศทาง การขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศท่ียั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอ่ืนใดเพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม จะมีเป้าหมายในภาพรวม 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการใช้นวัตกรรมละเทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการผลต การบริการ 

2. สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียมด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิ ทัลเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. เตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิตละการประกอบ
อาชีพในยุคดิจิทัล 

4. ปฏิรูปกระบวนทัศน์การท างานและการให้บริการของภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์
จากข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) 

 
3.4  แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 - 2570 

ประเด็นพัฒนาที่ 1 การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัย  
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) การสร้างเสริมพลเมืองให้มีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 2) การพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพ 3) ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ 4) พัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 5) ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีแผนงานและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1.1) การขับเคลื่อนให้จังหวัดอุบลราชธานีเป็นศูนย์กลางสุขภาพ (Medical Hub) เป็นศูนย์กลางการรักษา
ผู้ป่วยที่เด่นชัดและโดดเด่นเฉพาะด้าน 
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1.2) การพัฒนาเป็นเมืองสุขภาวะดี มีความพร้อมในการตอบสนองทุกความต้องการของผู้อยู่อาศัยในทุก
ด้าน และมีสิ่งอ านวยความสะดวก 

1.3) พัฒนาระบบความปลอดภัยและโครงสร้างพื้นฐาน 
1.4) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการเข้าถึงบริการทางด้านการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
1.5) การรักษาความมั่นคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 
1.6) การพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 
1.7) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นพัฒนาที่ 2 การส่งเสริมเกษตรปลอดภัยมูลค่าสูง 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรยกระดับการผลิตให้มีประสิทธิภาพ

และได้มาตรฐาน รวมทั้ง สร้างมูลค่าสินค้าเกษตร เพ่ือตอบสนองความต้องการด้วยระบบตลาดน าการผลิตบนพ้ืนฐานข้อมูล 
Big Data ด้านการเกษตร และใช้ประโยชน์จากดิจิทัลแพลตฟอร์ม 2) เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรม สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ มีการถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเนื่อง เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและเชื่ อมโยงเครือข่ายกับภายนอกอย่าง
เข้มแข็งและลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ 3) เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถปรับตัวและสร้าง ภูมิคุ้มกันรองรับการเกิดภัยพิบัติธรรมชาติและโรคระบาด โดยมีแผนงานและแนวทางการพัฒนา 
ดังนี้ 

2.1) ส่งเสริมการผลิตการแปรรูป และบริหารจัดการสินค้าเกษตร มูลค่าสูงสู่สากล 
2.2) ส่งเสริมพัฒนาเกษตรกร สถาบันเกษตร และวิสาหกิจชุมชน เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่อย่าง

ครบวงจร 
2.3) สร้างภูมิคุ้มการทางการเกษตรต่อการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและโรคระบาด 
2.4) ส่งเสริมพลังงานทดแทนเศรษฐกิจฐานราก และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรดินและน้ าเพ่ือการเกษตรเพ่ือ

การท าเกษตรมูลค่าสูง 
ประเด็นพัฒนาที่ 3 การส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ

ชีวภาพมาประยุกต์ใช้งาน และยกระดับการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่อย่างมีมาตรฐาน 2) สร้าง
มูลค่าเพ่ิม และมูลค่าใหม่จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่ โดยมีแผนงานและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1) ถ่ายทอดเทคโนโลยี ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ให้แก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการ 
เพ่ือให้สามารถแปรรูปและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งเสริมมาตรฐาน และส่งเสริมการเข้าถึงการตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานการแปรรูปผลิตผลส าคัญจากฐานชีวภาพสู่สากล 

3) สร้างผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงเพ่ือเป็นผลิตภัณฑ์หลักของจังหวัดอุบลราชธานี (Ubon Premium Products) 
ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม  

4) เสริมสร้างการตลาดและการผลิตให้แก่ อุตสาหกรรมบนฐานชีวภาพของเพ่ือผลักดันให้อุบลราชธานี
เป็น Bioeconomy Hub ของพ้ืนที่ 

ประเด็นพัฒนาที่ 4 การพัฒนาศูนย์กลางการค้าการลงทุน 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพการค้าชายแดนสู่ประเทศเพ่ือนบ้านและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

2) เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการสู่ตลาดสากล 3) เพ่ือยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้



 

แผนยุทธศาสตรว์ิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสขุ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570            | 18 

ได้คุณภาพมาตรฐานสู่สากล 4) เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทุกระดับ โดยมีแผนงานและแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 

1) การเสริมสร้างศักยภาพการค้าชายแดน 
2) ส่งเสริมผู้ประกอบการและ SMEs เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารในการแข่งขัน 
3) พัฒนาผู้ประกอบการและแรงงานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4) สร้างโอกาสเข้าถึงตลาดและขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
ประเด็นพัฒนาที่ 5 การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวแห่งความสุขหลายมิติสู่สากล 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ิมศักยภาพและสร้างมูลค่าด้านการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ โดยมีแผนงานและแนว

ทางการพัฒนา ดังนี้ 
1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวสู่สากล 
2) การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการ รูปแบบการท่องเที่ยวที่หลากหลาย ให้เกิดความ

สมดุลและยั่งยืน 
3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พัฒนาการท่องเที่ยว 
4) การประชาสัมพันธ์และการตลาดด้านการท่องเที่ยว การส่งเสริมวิถีและวัฒนธรรมท้องถิ่น และการ

สร้างความเชื่อม่ันของนักท่องเที่ยว 
5) การส่งเสริมการบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและสนับสนุนความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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ส่วนที่ 2 
ปรัชญา วิสัยทัศน์  

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

โครงการหลัก/กิจกรรมย่อย 
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1. ข้อมูลทั่วไป วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

1.1 ความเป็นมา 
 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย “โครงการจัดตั้งวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2545” โดยมีฐานะเป็นองค์กรในก ากับของมหาวิทยาลัย ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่าง
กระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงศึกษาธิการ (ทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น) จัดตั้งเป็นโครงการผลิตแพทย์
เพ่ิมเพ่ือชาวชนบท (The Collaborative Project to Increase Production of Rural Doctor : CPIRD) ซึ่ง
ริเริ่มและด าเนินงานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 ตามนโยบายของรัฐบาล ในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนและการ
กระจายตัวของบุคลากรด้านการแพทย์และสาธารณสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ้ืนที่ในส่วนภูมิภาคของประเทศ 
โดยมีพันธกิจหลักที่ส าคัญ คือ การผลิตแพทย์เพ่ือรับใช้ประชาชนในพ้ืนที่ 4 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี ศรีสะ
เกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีมติมอบหมายให้ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข ด าเนินการเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิตแพทย์ โดยให้มีการด าเนินการในการรับนักเรียน
และจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งหลักสูตรคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางด้านนักวิชาการสาธารณสุขในพ้ืนที่ 4 จังหวัดอีสานใต้ทางด้าน
ตะวันออก 
 ปัจจุบันวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มีภารกิจทั้งด้านผลิตบัณฑิตแพทย์และสาธารณสุข 
การวิจัย การบริการวิชาการและการบริการวิชาชีพ มีการจัดการศึกษาจ านวน 7 หลักสูตร ด าเนินการผลิต
บุคลากรทางการแพทย์ สาธารณสุขและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลน 
และการกระจายตัวของบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย์ ในพ้ืนที่ภาค
อีสานตอนล่างซึ่งมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากรต่ าที่สุด รวมทั้งผลิตบุคลากรที่มีความสามารถสร้างองค์ความรู้
ใหม่ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการแพทย์และสาธารณสุขในระบบสุขภาพ
ชุมชน 
 

 1.2 ลักษณะองค์กร 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธั นวาคม 

พ.ศ. 2545 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย “โครงการจัดตั้งวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2545” โดยมีฐานะเป็นองค์กรในก ากับของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ต่อมาได้รับอนุมัติการ
จัดตั้งขึ้นเป็นส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การจัดตั้ง
ส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2554 โดยอาศัยอ านาจตามความ
ในมาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 และมาตรา 15 
(4) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2533 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 10/2554 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2554 โดยแบ่งส่วนงานภายในของวิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การแบ่งส่วนงานภายในที่มี
สถานะเทียบเท่าคณะ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2555 ดังนี้  
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(1) ส านักงานเลขานุการ 
(2) กลุ่มวิชาแพทยศาสตร์ 
(3) กลุ่มวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
(4) ศูนย์การศึกษาและวิจัยทางการแพทย์ 
(5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 1.3 เป้าหมาย 
 1) เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2) ผลิตบุคลากรทางการแพทย์และการสาธารณสุขที่มีความรู้ความสามารถในการช่วยเหลือชุมชน 
และประชาชนในพื้นท่ีในด้านการดูแล ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 
 3) สนองนโยบายของรัฐบาลในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแพทย์และการกระจายแพทย์ในพ้ืนที่
ชนบทห่างไกล 
 4) พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้ดีขึ้น 
 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 
 

ปรัชญา : สังคมและชุมชนเชื่อม่ันและศรัทธา  
วิสัยทัศน์ : สถาบันการศึกษาด้านการแพทย์และการสาธารณสุขชั้นน าระดับประเทศ  

ในการขับเคลื่อนสุขภาวะให้กับสังคมและอีสานใต้ 
(ตัววัดวิสัยทัศน์: 1. นักศึกษา/ ศิษย์เก่า/ บุคลากรที่ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
   2. ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ และบริการวิชาการที่พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับสังคม 
    3. นวัตกรรมด้านสุขภาพท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

อัตลักษณ์ : สร้างสรรค์ สามัคคี ส านึกดีต่อสังคม  
เอกลักษณ์ : ภูมิปัญญาด้านสุขภาพแห่งภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  
วัฒนธรรมงค์กร:  บุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา  
ค่านิยม : ค่านิยม: (CMPH) 

     C = Customers and Community Centric ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ผู้รับบริการและชุมชน 
     M = Moral/ Management by fact มีคุณธรรมและการจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง 
     P = Professionalism มีความเป็นมืออาชีพ 
     H = Humanized care ให้บริการด้วยหัวใจ 
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พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุขในระบบสุขภาพที่มีคุณภาพ 
2. สร้างองค์ความรู้ผ่านการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการส่งเสริมสุขภาวะของชุมชน 
3. บริการวิชาการแก่สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน 
4. บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 
 

3. เสาหลักกลยุทธ์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข   
เสาหลักที่ 1 : การจัดการศึกษา (Academic) 
เสาหลักที่ 2 : วิจัยและนวัตกรรม (Research &  Innovation) 
เสาหลักที่ 3 : บริการวิชาการ (Academic Service) 
เสาหลักที่ 4 : บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล (International standard 
and Hospital outcome) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   
1. การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่มีความโดดเด่น 
2. การมุ่งเน้นงานวิจัยระดับนานาชาติและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสุขภาวะให้กับสังคมและอีสานใต้ 
3. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน 
4. พัฒนาขีดความสามารถการให้บริการทางการแพทย์ให้สามารถแข่งขันได้และมีความยั่งยืน 

5. การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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ตัวชี้วัดขับเคลื่อนวิสัยทัศน์   
1. นักศึกษา/ ศิษย์เก่า/ บุคลากรที่ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2. ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ และบริการวิชาการท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับสังคม 
3. จ านวนนวัตกรรมด้านสุขภาพที่น าไปใช้ประโยชน์ 
4. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองระดับสากล ตามเกณฑ์ AUN-QA 
5. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS Q1-Q2 ต่อ

จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 
6. ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน Refereed journal 
7. รายได้จากงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
8. จ านวนอนุสิทธิบัตรที่ขับเคลื่อนด้านสุขภาวะชุมชน 
9. ร้อยละของประชากรในชุมชนเป้าหมายที่เป็นกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ที่มีสภาวะที่ควบคุมได้ 

(โรคเบาหวาน ความดัน) 
10. รายได้สุทธิจากการให้บริการทางการแพทย์ 
11. โรงพยาบาลผ่านการรับรองมาตรฐาน AHA (Advanced hospital accreditation) 
12. จ านวนกลุ่มโรคเฉพาะทางที่ได้รบัการรับรองตามเกณฑ์ PDSC (program and disease specific certification) 

 

ตัววัดระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ    
1. Productivity per head (ได้แก่ (รายได้ทั้งหมดในปีงบ/จ านวนบุคลากร, ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์) 
2. ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
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สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์  

ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  
 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

  

เสาหลักที่ 1 : การจัดการศึกษา (Academic)     
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่1: การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และ
สาธารณสุขที่มีความโดดเด่น 
 
เป้าประสงค์ 1.1) บัณฑิตด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

1.2) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุข (Up/Re/New 
skill) 

 
เป้าประสงค์ที่ 1.1) บัณฑิตด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ 1.1.1) แผนพัฒนาหลักสูตรให้ผ่านการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ AUN-QA (L) 
โครงการหลัก 1.1.1.1) โครงการอบรมเกณฑ์ AUN-QA ให้กับบุคลากรทางการศึกษา 

  - กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกเชิงรุกในการวิเคราะห์ และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมและความต้องการของประเทศ 
1.1.2.1) โครงการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน 
AUN-QA 
1..1.1.3) โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ได้ตามมาตรฐานสากล (WFME) 

แผนปฏิบัติการ 1.1.2) ) แผนพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของตลาด (L) 
โครงการหลัก 1.1.2.1) เช่น โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต/

หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาชีวเวชศาสตร์ (S) 
แผนปฏิบัติการ 1.1.3) แผนส่งเสริมนักศึกษาเพื่อให้ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (ระดับป.

ตรี) (L) 
โครงการหลัก 1.1.3.1) โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ 1.1.4) 4) แผนส่งเสริมและพัฒนาการตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ในวารสารระดับ

นานาชาติของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (L) 
โครงการหลัก 1.1.4.1) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (L) เช่น จัดกิจกรรม

วิชาการภายในคณะ เพ่ือคัดเลือกผลงานเพ่ือส่งประกวดระดับชาติและนานาชาติ 
1.1.4.2) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
1.1.4.3) โครงการเชิงรุกในการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เช่น การสร้างความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน 
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แผนปฏิบัติการ 1.1.5) แผนพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรีให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 

Future skills (L) 
โครงการหลัก 1.1.5.1) โครงการพัฒนาทักษะใหม่เพ่ือการท างานในอนาคตของนักศึกษา เช่น 

 1) IT Support Professional Certificate หรือ  
 2) Data Analytics Professional Certificate หรือ  
 3) Digital Marketing & E-commerce Certificate หรือ  
 4) Coding Certificate หรือ อื่น ๆ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.2) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุข (Up/Re/New 
skill) 
แผนปฏิบัติการ 1.2.1) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

(หลักสูตร Up/Re/New skill) (L) 
โครงการหลัก 1.2.1.1) โครงการการจัดอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับ

หัวหน้างานและระดับบริหารส าหรับสถานประกอบการ และหลักสูตรคณะกรรมการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (Newskill) (ได้รับการขึ้นทะเบียน
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน) 
1.2.1.2) โครงการอบรมการจัดการและควบคุมดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียโรงพยาบาล  
(Reskill)  
1.2.1.3) โครงการอบรมการป้องกันและระงับการแพร่เชื้อหรืออันตรายที่อาจเกิดจากมูล
ฝอยติดเชื้อ ส าหรับผู้ปฏิบัติงานมูลฝอยติดเชื้อ (Reskill) 
1.2.1.4) โครงการหลักสูตรสถิติทางการแพทย์( certificated) 
1.2.1.5) โครงการร่วมกับสภาวิชาชีพสาธารณสุขชุมชน primary health care (หลักสูตร
ต่อเนื่องจาก สภาวิชาชีพสาธารณสุข  

 
 
ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
SI 1.1.1 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัล

ระดับชาติและนานาชาติ 
3 1 5 6 7 8 9 10 

SI 1.1.2 ร้อยละผลงานวิทยานิพนธ์ที่
ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แพร่ ใ น ว า รส า ร ร ะดั บ
นานาชาติ  ต่ อผลงานวิทยานิพนธ์
ทั้งหมด 

75 60 50 19.05 

 
25 

 
30 

 
35 

 
40 

SI 1.2.1 รายได้สุทธิ จากการจัดการศึกษา 
หลักสูตร Up/Re/New skill (บาท) 

      100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 

SI 1.2.2 ร้อยละของผู้เข้าศึกษาหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีเพิ่มขึ้น (เทียบกับปีท่ีผ่านมา)   

      20 
(80 คน 

20 
(96 คน) 

20 
(116 คน) 

20 
(138 คน) 

20 
(165 คน) 
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ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
เป้าประสงค์ที่ 1.1) บัณฑิตด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 1.1.1.1 จ านวนหลักสูตรที่ผ่านการ

รับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ AUN-QA 
ระดับสากล (ระดับ 4) 

      1 
หลักสูตร 
ป.โทชีว

เวช 

1 
หลักสูตร
ป.โทชีว

เวช 

4 
หลักสูตร
ป.โทชีว
เวช + 
สม.+

หลักสูตร 
สบ./วทบ. 

4 
หลักสูตร
ป.โทชีว
เวช + 
สม.+

หลักสูตร 
สบ./วทบ. 

PI 1.1.2.1 จ านวนหลักสูตรที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ ์
AUN-QA ระดับ 4           

    1 
หลักสูตร
ป.โทชีว

เวช 

3 
หลักสูตร
ป.โทชีว
เวช + 

หลักสูตร 
สบ./
วทบ. 

4 
หลักสูตร
ป.โทชีว
เวช + 
สม.+

หลักสูตร 
สบ./
วทบ. 

4 
หลักสูตร
ป.โทชีว
เวช + 
สม.+

หลักสูตร 
สบ./
วทบ. 

PI 1.1.3.1 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าศึกษา
หลักสตูรระยะยาว (ส.ด./ วท.ด.ชีวเวช
ศาสตร์) 

   15 15 15 15 15 

PI 1.1.4.1 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการ
แข่งขัน /น าเสนอผลงานทางวิชาการ  
- หลักสูตรแพทยศาสตร ์
- หลักสูตร ส.บ. 
- หลักสูตร วท.บ.) 

  120 
 

140 160 180 200 220 
 

PI 1.1.5.1 จ านวนผลงานวิทยานิพนธ์ท่ี
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ  
- หลักสูตร ส.ม. 
- หลักสูตร วท.ม.ชีวเวชศาสตร ์
- หลักสูตร ส.ด. 
- หลักสูตร ปร.ด.ชีวเวชศาสตร ์

  1 4 5 6 7 8 

 

เป้าประสงค์ที่ 1.2) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุข (Up/Re/New skill) 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 1.1.1.1 จ านวนหลักสูตรที่ตอบสนอง

ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (นับ
สะสม) 

     1 2 4 6 8 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1: การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุขท่ีมีความโดดเด่น 

 

เป้าประสงค ์
ตัววัด SO/ แผนปฏิบตัิการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
Based line ค่าคาดการณ ์

แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการแพทย์และสาธารณสุขทีม่ีความโดดเด่น 

เป้าประสงค ์
1.1 บัณฑติดา้น
การแพทยแ์ละ
สาธารณสุขที่
ได้รับการ
ยอมรับทั้งใน
ระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ
 
 
ตอบสนองต่อ : 
SC1,SA2,SOp1 

SL 1.1.1 จ านวน นศ. ที่ได้รบัรางวัลระดับชาตแิละนานาชาติ 3 1 5 6 7 8 9 10   ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนาง
นักศึกษา  

SL 1.1.2 ร้อยละผลงานวิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ ต่อผลงานวิทยานิพนธ์ทั้งหมด  

75 60 50 19 
(4/21) 

25 30 35 40   รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

แผนปฏิบัติการ 
1) แผนพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล AUN-QA ได้แก่ 
หลักสูตร สบ., สม., วท.บ. และ วท.
ม. (L) 
เช่น 
 -ก าหนดตัวชีว้ัดหลังจากอบรม
พัฒนาบุคลากรแต่ละประเมินผล
การด าเนินการภาคเรียนละ 1 ครั้ง ( 
2 ครั้ง/ปี)     
 - เพิ่มช่องทางการสนับสนุนให้
อาจารย์ที่ปรึกษาส่งเสริมให้
นักศึกษาส่งผลงานตีพิมพ์นานาชาติ 
นอกเหนือจากเกณฑ์การจบ  

PI 1.1.1.1 จ านวนหลกัสูตร
ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับ
สากล (ระดับ 4)         

1 2 3 4 1.แผนพัฒนา
อาจารย์ให้
สามารถ
จัดการเรียน
การสอนตาม
แนวทาง OBE 
2.จัดอบรม
เกณฑ์ AUN-
QA ให้กับ
บุคลากรทาง
การศึกษา 
  

รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา  

PI 1.1.1.2 จ านวนหลกัสูตร
ที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
ภายในตามเกณฑ์ AUN-QA  

        

1 3 4 4 รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา 
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เป้าประสงค ์
ตัววัด SO/ แผนปฏิบตัิการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
Based line ค่าคาดการณ ์

แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

2) แผนพัฒนาหลักสูตรตามความ
ต้องการของตลาด (หลกัสูตรระยะ
ยาว) เช่น โครงการจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต/หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาชีวเวชศาสตร์ (S) 

PI 1.1.2.1 จ านวนนักศึกษา
ที่เข้าศึกษา 

      

15 15 15 15 15 

  

รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา  

3) แผนส่งเสริมนักศึกษาเพื่อให้
ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ (ระดับป.ตรี) (โครงการ
เพิ่มเงินสนับสนุน เช่น การลงทุน
เพื่อการน าเสนอผลงานของ
นักศึกษา) (L) เช่น โครงการเตรียม
ความพร้อมแข่งขัน/น าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ 

PI 1.1.3.1 จ านวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วมการแข่งขัน /
น าเสนอผลงานทางวิชาการ 
- หลักสูตรแพทยศาสตร์ 
- หลักสูตร ส.บ. 
- หลักสูตร วท.บ. 

    

120 140 160 180 200 220 

  

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนา 
นักศึกษา  

4) แผนส่งเสริมและพัฒนาการ
ตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เช่น โครงการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตร
สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต/
หลักสูตรชีวเวชศาสตรมหาบัณฑิต 
(L), จัดกิจกรรมวิชาการภายในคณะ 
เพื่อคัดเลือกผลงานเพื่อส่งประกวด
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

PI 1.1.4.1 จ านวนผลงาน
วิทยานพินธ์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารระดับนานาชาต ิ
- หลักสูตร ส.ม. 
- หลักสูตร วท.ม. ชีวเวช
ศาสตร์     

1 4 5 6 7 8 

  

รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา/
งานบริการ
การศึกษา 
(คุณสุภาพร) 

1.2 การจัดการ
ศึกษาเพื่อ
พัฒนาก าลังคน
ด้านการแพทย์
และสาธารณสขุ 
(Up/Re/New 

SL 1.2.1 รายได้สุทธ ิจากการจดัการศกึษา หลักสูตร 
Up/Re/New skill (บาท)  

        100,000   200,000   300,000  400,000   500,000  แผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อ
จัดท า
หลักสูตรระยะ
สั้นและระยะ
ยาว 

รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา/
หัวหน้ากลุ่ม
วิชา 

SL 1.2.2 ร้อยละของผู้เขา้ศึกษาหลักสตูรระยะสั้นและระยะยาว ที่
เพิ่มขึ้น (เทียบกับปีที่ผ่านมา) 

      20 
(80 คน) 

20 
(96 คน) 

20 
(115 คน) 

20 
(138 คน) 

20 
(165 คน) 
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เป้าประสงค ์
ตัววัด SO/ แผนปฏิบตัิการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
Based line ค่าคาดการณ ์

แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

skill) 
 
ตอบสนองต่อ : 
SC4, SOp1 

แผนปฏิบัติการ 
1) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
พัฒนาก าลังคนด้านการแพทยแ์ละ
สาธารณสุข (หลกัสูตร 
Up/Re/New skill) 
  1.1) โครงการการจัดอบรม
หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ในการท างานระดับหวัหน้างานและ
ระดับบริหารส าหรับสถาน
ประกอบการ และหลักสูตร
คณะกรรมการความปลอดภัยอาชี
วอนามยัและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน (Newskill)  (ได้รับการขึ้น
ทะเบียนจากกรมสวัสดกิารและ
คุ้มครองแรงงาน) 
   1.2) โครงการอบรมการจัดการ
และควบคุมดูแลระบบบ าบัดน้ าเสีย
โรงพยาบาล  (Reskill)  
   1.3) โครงการอบรมการป้องกัน
และระงับการแพร่เชื้อหรืออันตราย
ที่อาจเกิดจากมูลฝอยติดเชื้อ 
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานมูลฝอยติดเชื้อ 
(Reskill) 
 1.4) โครงการหลักสูตรสถิติทาง
การแพทย์( certificated/3 เดือน ) 
 1.5) โครงการร่วมกับสภาวิชาชีพ
สาธารณสุขชุมชน primary health 
care (หลักสูตรต่อเนื่องจาก สภา
วิชาชีพสาธารณสุข ระยะเวลา
ประมาณ 4 เดือน)  
1.6) หลักสูตรพยาบาลอาชวีเวช
ศาสตร์  

PI 1.2.2.1 จ านวนหลกัสูตร
ที่ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย (นับ
สะสม) 

      1 2 4 6 8 

  



 

 

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณ
สุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

 | 30 

เป้าประสงค ์
ตัววัด SO/ แผนปฏิบตัิการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
Based line ค่าคาดการณ ์

แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 1.7) อบรมผู้สัมผัสอาหาร(อยู่
ระหว่างด าเนินการขอขึ้นทะเบยีน
เพื่อจัดอบรม เริ่มได้ประมาณปี 
2568 up+reskill) 
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สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์  
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
 

เสาหลักท่ี 2 : วิจัยและนวัตกรรม (Research &  Innovation) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 : การมุ่งเน้นงานวิจัยระดับนานาชาติและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสุขภาวะให้กับสังคม
และอีสานใต้ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2.1 เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2.2 การน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.1) เพิ่มผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าระดับนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ 2.1.1) แผนสร้างกลุ่มวิจัยเพื่อผลิตผลงานวิจัย (L)  
โครงการหลัก 2.1.1.1) โครงการจัดตั้งหนว่ย/ศูนย์พัฒนาและยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใชป้ระโยชน์ 

2.1.1.2) โครงการสนบัสนนุผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพสงู 
 

แผนปฏิบัติการ 2.1.2) แผนผลักดันงานวิจัย ในลักษณะ Research Program เพื่อให้สามารถรับทุนสนับสนุนจาก
ภายนอก (L) 

โครงการหลัก 2.1.2.1) โครงการแสวงหาความตอ้งการและแสวงหาความร่วมมือกับภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม  
2.1.2.2) โครงการสนบัสนนุการร่วมวจิยักับภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม 
 

เป้าประสงค์ที่ 2.2) การน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
แผนปฏิบัติการ 2.2.1) แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม (L) 
โครงการหลัก 2.2.1.1) โครงการจัดตั้งหน่วยวิจัยทางคลินิก (CRC) โครงการสนับสนุนความร่วมมือด้านงานวิจัยกับ

หน่วยงานภายนอก และแผนส่งเสริมการขอทุนวิจัยภายนอก (L) 
 

 
ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
SI 2.1.1 1 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์

ในวารสารระดับนานาชาติที่ อยู่ ใน
ฐานข้อมูล SCOPUS ระดับ Q1-Q2 ต่อ
บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
ทั้งหมด 

4/5 
(80.0) 

3/8 
(37.5) 

11/16 
(68.75) 

4/8 
(50.0) 

55 60 65 70 

SI 2.1.2 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับ
การอ้างอิง (Citation) ใน Refereed 
journal ห รื อ ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

13/60 
(21.66) 

16/56 
(28.57) 

17/44 
(38.63) 

40 42 44 46 48 

SI 2.2.1 ร้ อยละของผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่น าไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

      20 
 

30 40 50 60 

SI 2.2.2 นวัตกรรมด้านสุขภาพที่ผ่านการ
รับรองจากมหาวิทยาลัย 

      1 2 3 4 5 
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ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
เป้าประสงค์ที่ 2.1) เพิ่มผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าระดับนานาชาติ  
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 2.1.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับ

การตีพิมพ์ในวารสารวิจยัในระดับ
นานาชาติของกลุ่มวิจัย ต่อผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ท้ังหมดของกลุ่มวิจัย 

    20 
(2/10) 

30 40 50 60 70 

PI 2.1.1.2 จ านวนเงินทุนท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  

3.5 8.6 10.3 17.7 18 19 20 21 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.2) การน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 2.2.1.1 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรม

ที่เกิดจากความร่วมมือกับเครือข่าย 
  1 1 3 4 5 6 

PI 2.2.1.2 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่ใช้ประโยชน์ในแต่ละป ี

     3 
 

 3 3   4 4  4  

PI 2.2.1.3 งบประมาณทีไ่ดร้ับสนบัสนุน
งานวิจัยท้ังหมด (ล้านบาท) 

4.5 9.1 11.2 18.3 19 20 21 22 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 : การมุ่งเน้นงานวิจัยระดับนานาชาติและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสุขภาวะให้กับสังคมและอีสานใต้  

เป้าประสงค์ 
ตัววัด SO/ แผนปฏิบัติ

การระยะสั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
การ 

Based line ค่าคาดการณ์ แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570   

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 : การมุ่งเน้นงานวิจัยระดับสากลและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสขุภาวะให้กับสังคมและอสีานใต้ 

เป้าประสงค์ 
2.1 เพ่ิม
ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ในวารสาร
ชั้นน าระดับ
นานาชาติ  
 
ตอบสนองต่อ : 
SC2, SA2, 
SOp3 

SL 2.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมลู 
SCOPUS ระดับ Q1-Q2 ต่อบทความวิจัยท่ี
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติทั้งหมด 

4/5 
(80.0) 

3/8 
(37.5) 

11/16 
(68.75) 

4/8 
(50.0) 

55 60 65 70 แผนจัดอบรม
พัฒนานักวิจัย
ด้านการวิจัย
เพื่อตีพิมพ์ใน
ระดับ
นานาชาติ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ 

SL 2.1.2 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือ
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

13/60 
(21.66) 

16/56 
(28.57) 

17/44 
(38.63) 

40 42 44 46 48 

แผนปฏิบัติการ 
1) แผนสร้างกลุม่วิจัย
เพื่อผลิตผลงานวิจัย (L) 

PI 2.1.1.1 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิจัย
ในระดับนานาชาติของ
กลุ่มวิจัย ต่อ
ผลงานวิจัยท่ีตีพมิพ์
ทั้งหมดของกลุ่มวิจัย 

    20 
(2/10) 

30 40 50 60 70 

2) แผนผลักดันงานวิจยั 
ในลักษณะ Research 
Program เพื่อให้
สามารถรับทุนสนับสนุน
จากภายนอก (L) 

PI 2.1.1.2 จ านวน
เงินทุนท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
หมายเหตุ : นับตาม
สัญญา 

3.5 8.6 10.3 17.7 18 19 20 21 

2.2 การน า
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน ์
 

SL 2.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่น าไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

      20 30 40 50 60 แผนจัดอบรม
พัฒนานักวิจัย 
แผนพัฒนา
ทักษะการ
เขียนโครงร่าง

 SL 2.2.2 นวัตกรรมด้านสุขภาพที่ผ่านการ
รับรองจากมหาวิทยาลัย 

      1 2 3 4 5 
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เป้าประสงค์ 
ตัววัด SO/ แผนปฏิบัติ

การระยะสั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
การ 

Based line ค่าคาดการณ์ แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570   

ตอบสนองต่อ : 
SC2, SA2, SOp3 

เพื่อไปขอทุน 
แผนในพัฒนา
ทักษะการ
เขียนบทความ
เพื่อตีพิมพ์
เผยแพร ่

แผนปฏิบัติการ 
1) แผนสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ เพ่ือสร้าง
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม เช่น 
โครงการจดัตั้งหน่วย
วิจัยทางคลินิก (CRC) 
โครงการสนับสนุนความ
ร่วมมือด้านงานวิจยักับ
หน่วยงานภายนอก 
และแผนส่งเสริมการขอ
ทุนวิจัยภายนอก (L)  

PI 2.2.1.1 จ านวน
งานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่เกิดจากความร่วมมือ
กับเครือข่าย 

    1 1 3 4 5 6 

  

'PI 2.2.1.2 จ านวน
งานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่ใช้ประโยชน์ 

    3 3 3 4 4 4 

PI 2.2.1.3 
งบประมาณที่ไดร้ับ
สนับสนุนงานวิจัย
ทั้งหมด (ล้านบาท)   

4.5 9.1 11.2 18.3 19 20 21 22 

PI 2.2.1.4 ผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติร่วมมือกับ
เครือข่ายภายนอก  
หมายเหตุ : ท ากับ
หน่วยงานภายนอกนับ
หมด 

5 8 12 7 10 12 14 16 
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สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์  
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
 

เสาหลักท่ี 3 : บริการวิชาการ (Academic Service) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3: บริการวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3.1 ผู้สูงอายุมีสุขภาวะที่ดี 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3.2 เป็นที่พ่ึงด้านการส่งเสริมสุขภาวะ 

 

เป้าประสงค์ที่ 3.1) เพิ่มผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าระดับนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ 3.1.1) แผนบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุทั้งด้านสุขภาพ ร่างกาย จิตใจ สัมพันธภาพ

ทางสังคม และสิ่งแวดล้อม (L) 
โครงการหลัก 3.1.1.1) โครงการบริการชุมชนด้านสุขภาพ/ และสิ่งแวดล้อม 

3.1.1.2) โครงการบริการวิชาการแก่สังคมมุ่งเป้าผู้สูงอายุ/ NCD 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.2) เป็นที่พึ่งด้านการส่งเสริมสุขภาวะ 
แผนปฏิบัติการ 3.2.1) แผนพัฒนาบริการวิชาการด้านสุขภาพมุ่งเป้าผู้สูงอายุและแก้ปัญหาสุขภาพชุมชน (L) 
โครงการหลัก 3.2.1.1) โครงการบริการชุมชนด้านสุขภาพ/ และสิ่งแวดล้อม  (L) 

3.2.1.2) โครงการบริการวิชาการแก่สงัคมมุ่งเปา้ผู้สงูอายุ/ NCD 
แผนปฏิบัติการ 3.2.1) แผนดูแลและติดตามผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยงต่อโรค NCD 
โครงการหลัก 3.2.1.1) โครงการพัฒนาคุณภาพชวีติประชากรกลุ่มเปา้หมายไร้ NCD  (L) 

 
 
ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
SI 3.1.1 ผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายมี

คุณภาพชีวิตตามเกณฑ์ WHOQOL-
OLD ที่ดีขึ้น 

   78 90 100 110 120 

SI 3.2. 1  ร้ อยละของผู้ ป่ วย  NCD ใน
กลุ่มเป้าหมายที่สามารถควบคุมได้ 

      12 25 35 50 60 

SI 3.2.2  ร้ อ ยละของกลุ่ ม เ สี่ ย ง  ใ น
กลุ่มเป้าหมายที่ไม่พัฒนาไปเป็นโรค 
NCD 

        50 60 70 80 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
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เป้าประสงค์ที่ 3.1) ผู้สูงอายุมีสุขภาวะที่ดี 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 3.1.1.1  ผลประเมินสุขภาพผูส้งูอายุ 

ตามเกณฑ์ WHOQOL-OLD อยู่ใน
ระดับด ี

     ระดับ 
กลาง 

ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี

 

เป้าประสงค์ที่ 3.2) เป็นที่พึ่งด้านการส่งเสริมสุขภาวะ 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 3.2.1.1 ร้อยละของโครงการทีส่ร้างผล 

กระทบต่อการเปลีย่นแปลงของพื้นที่ต่อ
จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหม 

    3/5 
(60.0) 

60 65 70 75 80 

PI 3.2.1.2 จ านวนผู้ป่วยกลุ่ม NCD ที่เข้า
ร่วมโครงการ (นับสะสม) (ขณะนีท้ราบ
จ านวน NCD ในพื้นที่ต าบลโพธิ์ใหญ่ปี 
2566 จ านวน 691 คน)  ในปี 2570 
จะต้องให้บริการวิชาการครบท้ัง 451 
คนรวมทั้งผู้ป่วยรายใหม่ที่เกดิขึ้นใน
พื้นที ่

หมายเหตุ : NDS ได้แก่ โรคเบาหวาน/ โรคความ
ดัน 

      84 172 242 345 415 

PI 3.2.1.3 จ านวนผู้มีความเสี่ยงตอ่การ
เกิดโรค NCD ที่เข้าร่วมโครงการ  (ผู้ที่มี
อายุมากกว่า 60 ปี มารับบริการทาง
การแพทย์โรงพยาบาลมหาวิทยาลยั
อุบลราชธานี)  

หมายเหตุ:  NCD คือ โรคไม่ติดต่อเรื้อรังทั้งหมด 

        1000 1500 2000 2500 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 บริการวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน 
 
 

เป้าประสงค์ 
ตัววัด SO/ แผนปฏิบัติ

การระยะสั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
Based line ค่าคาดการณ์ 

แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3.2 เป็นที่พึ่งด้าน
การส่งเสริมสุขภาวะ 
 
ตอบสนองต่อ : SC3, 
SA1, SOp2 

SL 3.2.1 ร้อยละของผู้ป่วย NCD ในกลุ่มเป้าหมายท่ี
สามารถควบคุมได้ 

      12 25 35 50 60   รองคณบดี
ฝ่ายวจิัยฯ 

SL 3.2.2 ร้อยละของกลุ่มเสี่ยง ในกลุม่เป้าหมายที่ไม่
พัฒนาไปเป็นโรค NCD 

        50 60 70 80 

แผนปฏิบัติการ 
แผนปฏิบัติการ 
1) แผนพัฒนาบริการ
วิชาการด้านสุขภาพมุ่ง
เป้าผูสู้งอายุและแก้ปญัหา
สุขภาพชุมชน (L) เช่น  
1. โครงการบริการชุมชน
ด้านสุขภาพ/ และ
สิ่งแวดล้อม  
2. โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมมุ่งเป้า
ผู้สูงอาย/ุ NCD 

PI 3.2.1.1.  ร้อยละของ
โครงการทีส่ร้างผล 
กระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นที่ต่อ
จ านวนโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 

    3/5 
(60.0) 

60 65 70 75 80 

 

 

PI 3.2.1.2. จ านวนผู้ป่วย
กลุ่ม NCD ที่เข้าร่วม
โครงการ (นับสะสม) 
(ขณะนี้ทราบจ านวน 
NCD ในพื้นที่ต าบลโพธิ์
ใหญ่ปี 2566 จ านวน 691 
คน)  ในปี 2570 จะต้อง
ให้บริการวิชาการครบทั้ง 
451 คนรวมทั้งผู้ป่วยราย
ใหม่ท่ีเกิดขึ้นในพื้นที ่
หมายเหตุ : NDS ได้แก่ 
โรคเบาหวาน/ โรคความ
ดัน  

      84 172 242 345 415 
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เป้าประสงค์ 
ตัววัด SO/ แผนปฏิบัติ

การระยะสั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
Based line ค่าคาดการณ์ 

แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

2) แผนดูแลและตดิตาม
ผู้ป่วยกลุม่เสีย่งต่อโรค 
NCD (L) เช่น โครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย
ไร้ NCD  

PI 3.2.1.3. จ านวนผู้มี
ความเสีย่งต่อการเกดิโรค 
NCD ที่เข้าร่วมโครงการ  
(ผู้ที่มีอายุมากกว่า 60 ปี 
มารับบริการทาง
การแพทย์โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
อุบลราชธานี)  
หมายเหตุ:  NCD คือ โรค
ไม่ตดิต่อเรื้อรังทั้งหมด 

        1000 1500 2000 2500 

  

รองคณบดี
ฝ่าย

โรงพยาบาล 
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สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์  
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
 

เสาหลักท่ี 4 : : บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 
                   (International standard and Hospital outcome) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาขีดความสามารถการให้บริการทางการแพทย์ให้สามารถแข่งขันได้และมีความยั่งยืน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการ
ให้บริการทางการแพทย์ 

 

เป้าประสงค์ที่ 4.1) เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการให้บริการทาง
การแพทย์ 
แผนปฏิบัติการ 4.1.1) แผนยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์สู่มาตรฐานสากล เช่น แผนพัฒนา

โรงพยาบาลสู่มาตรฐาน HA แผนเพิ่มความครอบคลุมการดูแลผู้ป่วยเฉพาะกลุ่มโรคที่ส าคัญตาม
แผนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล (L) 

โครงการหลัก 4.1.1.1) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชากรกลุ่มเป้าหมายไร้ NCD  (L) 
 

แผนปฏิบัติการ 4.2.1) แผนพัฒนาระบบสนับสนุนที่ส าคัญสู่มาตรฐานระดับสากล (L) 
โครงการหลัก 4.2.1.1) โครงการ ISO ของระบบห้องปฏิบัติการเทคนิคการแพทย์ 

4.2.1.2) โครงการ ISO ของระบบคลังและเครื่องมือแพทย์ 
4.2.1.3) โครงการ ISO ของระบบสารสนเทศโรงพยาบาล 

แผนปฏิบัติการ 4.3.1) แผนสร้างศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศทางการแพทย์ (COE) (L) 
โครงการหลัก 4.3.1.1) โครงการ Focus COEs ด้านผู้สูงอายุ (Neuro ปี 67) ด้านจิตเวช ปี 67 ด้านวัยรุ่น (ความ

หลากหลายทางเพศ ปี 68) ด้านผิวหนัง ปี 69 (รวม) ระดับ 1-3 ด้านศัลยกรรม ปี 70 
แผนปฏิบัติการ 4.4.1) แผนยกระดับศักยภาพการให้บริการทางการแพทย์ (L) 
โครงการหลัก 4.4.1.1) โครงการขยายบริการผู้ป่วยใน โครงการยกระดับบริการห้องผ่าตัดและวิสัญญี 

 
แผนปฏิบัติการ 4.5.1) แผนการขยายส่วนแบ่งการตลาดส าหรับลูกค้าในอนาคต(L) 
โครงการหลัก 4.5.1.1) โครงการตรวจสขุภาพประจ าปเีชงิรุก  

4.5.1.2) โครงการขยายบริการคลนิกิเฉพาะทางสาขาที่โดดเด่น  
 
ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
SI 4.1.1  รายได้สุทธิจากการให้บริการ

ทางการแพทย์ (ล้านบาท) 
11.6 -5 15 15 16 17 18 19 

SI 4.1.2  ร้อยละของผู้รับบริการทาง
การแพทย์ ท่ีเพิ่มขึ้น 

32 12 28 30 35 40 45 50 

SI 4.1.3  ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ทางการแพทย์ 

    4.67 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 
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ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
เป้าประสงค์ที่ 4.1) เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการให้บริการ
ทางการแพทย์ 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 4.1.1.1  โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
HA จากสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (สรพ.) 

    ผ่าน HA 
ขั้น 2 

ผ่าน HA 
ขั้น 3 

ผ่าน ผ่าน 
Re-acc 

ผ่าน ผ่าน 
AHA 

PI 4.1.1.2 จ านวนกลุ่มโรคที่ส าคญัผ่าน
การรับรองเฉพาะโรคตามมาตรฐาน 
Program of disease specific 
cetification (นับสะสม) 

ปี 67 สาขาอายุรกรรมประสาท สาขาจิต
เวช ปี 68 สาขาวัยรุ่น 

ปี 69 สาขาผิวหนัง ปี 70 สาขาศัลยกรรม 

      1 1 2 3 4 

PI 4.2.1.1 จ านวนระบบสนับสนุนที่ผ่าน
การรับรองมาตรฐาน ISO (นับสะสม) 

    1 1 2 2 3 3 

PI 4.2.1.2 ห้องปฏิบัติการเทคนิค
การแพทย์ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ISO15189/15190 หรือสูงข้ึน 

      ผ่าน
การ

รับรอง 

ผ่าน
การ

รับรอง 

ผ่าน
การ

รับรอง 

ผ่าน
การ

รับรอง 

ผ่าน
การ

รับรอง 
PI 4.3.1.1 จ านวนศูนย์พัฒนาสู่ความเป็น

เลิศทางการแพทย์ (นับสะสม) 
      1 2 3 4 5 

PI 4.4.1.1 จ านวนเตียงผู้ป่วยใน   24 24 46 68 90 90 112 
PI 4.4.1.2 อัตราการครองเตียง   46 85 80 85 90 95 100 
PI 4.4.1.3 ค่าเฉลี่ย CMI ผู้ป่วยใน   0.54 0.74 0.8 0.8 0.9 1.0 1.2 
PI 4.5.1.1 รายได้จากการขยายสว่นแบ่ง

การตลาดส าหรับลูกค้าในอนาคต (ล้าน
บาท) 

  1.6 2.2 3 4 5 6 7 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาขีดความสามารถการให้บริการทางการแพทย์ให้สามารถแข่งขันได้และมีความย่ังยืน 

เป้าประสงค ์

ตัววัด SO/ 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผน

บุคลากร 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาขีดความสามารถการให้บริการทางการแพทย์ให้สามารถแข่งขันได้และมีความย่ังยืน  

4.1 เพื่อพัฒนา
คุณภาพบริการให้
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
และขยาย
ขอบเขตการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ 
 
ตอบสนองต่อ : 
SC4, SC3, SA1, 
SOp2 

SL 4.1 รายได้สุทธิจากการใหบ้ริการทาง
การแพทย์ (ล้านบาท) 

11.6 -5 15 15 16 17 18 19 
แผนพัฒนา
บุคลากร
ด้าน
มาตรฐาน 
รพ. ระดับ
สากล เชน่ 
HA AHA 
PDSC ISO 
 

รองคณบดีฝ่าย
โรงพยาบาล 

SL 4.2 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ ที่
เพิ่มขึ้น 

32 12 28 30 35 40 45 50 

SL 4.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการทาง
การแพทย์ 

    4.67 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

แผนปฏบิัติการ 
1) แผนยกระดับ
คุณภาพการให้บริการ
ทางการแพทยส์ู่
มาตรฐานสากล เช่น 
แผนพัฒนาโรงพยาบาล
สู่มาตรฐาน HA แผน
เพิ่มความครอบคลุม
การดูแลผู้ป่วยเฉพาะ
กลุ่มโรคที่ส าคัญตาม
แผนยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาล (L) 

PI 4.1.1.1 โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
อุบลราชธานี ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน HA 
จากสถาบนัรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล 
(สรพ.) 

    ผ่าน 
HA ขั้น 

2 

ผ่าน HA 
ขั้น 3 

ผ่าน ผ่าน Re-
acc 

ผ่าน ผ่าน AHA แผนพัฒนา
สมรรถนะ
ตามวิชาชีพ 
แผนพัฒนา
สมรรถนะ
ด้าน
บุคลากร
ทาง
การแพทย์
เฉพาะทาง 
เช่น  
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เป้าประสงค ์

ตัววัด SO/ 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผน

บุคลากร 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  PI 4.1.1.2 จ านวนกลุ่ม
โรคที่ส าคัญผา่นการ
รับรองเฉพาะโรคตาม
มาตรฐาน Program of 
disease specific 
cetification (นับสะสม) 
ปี 67 สาขาอายุรกรรม
ประสาท สาขาจิตเวช ปี 
68 สาขาวัยรุ่น 
ปี 69 สาขาผวิหนัง ปี 
70 สาขาศัลยกรรม 

      1 1 2 3 4 อบรม
พยาบาล
หลักสูตร
เฉพาะทาง 

  

2) แผนพัฒนาระบบ
สนับสนนุที่ส าคัญสู่
มาตรฐานระดับสากล 
เช่น โครงการ ISO ของ
ระบบห้องปฏิบตัิการ
เทคนิคการแพทย์ 
โครงการ ISO ของ
ระบบคลงัและ
เครื่องมือแพทย์ 
โครงการ ISO ของ
ระบบสารสนเทศ
โรงพยาบาล (L) 

PI 4.1.2.1 จ านวนระบบ
สนับสนนุที่ผา่นการ
รับรองมาตรฐาน ISO 
(นับสะสม) 

    1 1 2 2 3 3   

 

PI 4.1.2.2 
ห้องปฏิบัติการเทคนิค
การแพทย์ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน 
ISO15189/15190 หรือ
สูงขึ้น 

      ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 
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เป้าประสงค ์

ตัววัด SO/ 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผน

บุคลากร 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  
  
  
  

3)  แผนสร้างศูนย์
พัฒนาความเปน็เลิศ
ทางการแพทย์ (COE) 
(L) เช่น โครงการ 
Focus COEs ด้าน
ผู้สูงอายุ (Neuro ปี 
67) ด้านจิตเวช ปี 67 
ด้านวัยรุน่ (ความ
หลากหลายทางเพศ ปี 
68) ด้านผิวหนงั ปี 69 
(รวม) ระดับ 1-3 ด้าน
ศัลยกรรม ปี 70 

PI 4.1.3.1 จ านวนศูนย์
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ทางการแพทย์ (นบั
สะสม) 

      1 2 3 4 5 แผนการ
ฝึกอบรม
เฉพาะทาง
ของแพทย์
และ
บุคลากร
ทางการ
แพทย์ 

  
  
  
  
  

4) แผนยกระดับ
ศักยภาพการให้บริการ
ทางการแพทย์ (L) เช่น 
โครงการขยายบริการ
ผู้ป่วยใน โครงการ
ยกระดับบริการห้อง
ผ่าตัดและวิสัญญ ี
 
 

PI 4.1.3.2 จ านวนเตียง
ผู้ป่วยใน 

  24 24 46 68 90 90 112 แผนการ
พัฒนา
อัตราก าลัง 
รพ. ระยะ 6 
ปี  (พ.ศ. 
2565-
2570) 

PI 4.1.3.3 อัตราการ
ครองเตียง 

  46 85 80 85 90 95 100 

PI 4.1.3.4 ค่าเฉลี่ย CMI 
ผู้ป่วยใน 

  0.54 0.74 0.8 0.8 0.9 1.0 1.2 
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เป้าประสงค ์

ตัววัด SO/ 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผน

บุคลากร 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

5) แผนการขยายส่วน
แบ่งการตลาดส าหรับ
ลูกค้าในอนาคต(L)  
เช่น โครงการตรวจ
สุขภาพประจ าปีเชงิรุก 
โครงการขยายบริการ
คลินิกเฉพาะทางสาขา
ที่โดดเด่น  

PI 4.1.4.1 รายได้จาก
การขยายส่วนแบ่ง
การตลาดส าหรับลูกค้า
ในอนาคต (ลา้นบาท) 

  1.6 2.2 3 4 5 6 7 แผนการ
สรรหา
บุคลากร
สาขาขาด
แคลน เช่น 
แพทย์อาชี
วอนามัย 
จักษุแพทย์   
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สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์  
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5: การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

เป้าประสงค์ 5.1) การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมรายได้สู่ความความยั่งยืน 
5.2) การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.1) การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มรายได้สู่ความความย่ังยืน 
แผนปฏิบัติการ 5.1.1) แผนพัฒนาdigital plateform เพ่ือใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการและด าเนินการกระบวนการ

สนับสนุนที่ส าคัญ (S) 
โครงการหลัก 5.1.1.1) โครงการพัฒนากระบวนการท างานด้วยระบบ Digital platform 

 
แผนปฏิบัติการ 5.1.2) แผนการจัดการต้นทุนด้านการบริการทางการแพทย์ (L) 
โครงการหลัก 5.1.2.1) โครงการสร้างรายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ 

 
เป้าประสงค์ที่ 5.2) การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
แผนปฏิบัติการ 5.2.1) แผนส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน (L) 
โครงการหลัก 5.2.1.1 โครงการพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

 
 5.2.2 แผนธ ารงรักษาบุคลากรทางการแพทย์ (L) 
 5.2.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากร (ระบบสวัสดิการและเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร) 

 
 

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
SI 5.1.1 Productivity per head 

(รายได้ท้ังหมดในปีงบ/จ านวนบุคลากร) 
(ล้านบาท) 

0.99 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 

SI 5.2.1 ก าไรสุทธิของวิทยาลัยฯ      (ล้าน
บาท) 

33.91 35.68 53.46 66 70 75 80 85 

SI 5.2.1  ระดับความผูกพันของบุคลากร
ต่อองค์กร 

4.06 3.82 3.96 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
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เป้าประสงค์ที่ 5.1) การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มรายได้สู่ความความยั่งยืน 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 5.1.1. จ านวน digital plateform ที่ใช

ในกระบวนการบริหารจดัการและ
ด าเนินการสนับสนุนท่ีส าคญั 

    5 6 
(one 
page 

monitori
ng/   

8 
(ระบบ

การเงิน/
งานแผน 

9 
(ระบบ
พัสดุ/) 

    

PI 5.1.2. Unit cost ผู้ป่วยนอกตอ่ครั้ง
ตามสิทธิการรักษา (บาท) 

      1130 1,160 1,190 1,220 1,250 

PI 5.1.3. Unit cost ผู้ป่วยในต่อ AdjRW 
ตามสิทธิการรักษา (บาท) 

      8,650 17,300 17,767 18,247 18,740 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 5.2) การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line data ค่าคาดการณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 5.2.1.1 ร้อยละอาจารย์ที่มตี าแหน่ง

ทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 

40.24 45.57 41.86 42.52 45 47 50 55 

PI 5.2.1.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
ที่เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 

        1 2 3 4 

PI 5.2.1.3 ร้อยละการลาออกของ
บุคลากรทางการแพทยต์่อจ านวน
บุคลากรทางการแพทย์ทั้งหมด 

7.60 14.70 3.90 8  <5  <5  <5  <5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 : การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค ์

ตัววัด SO/ 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
การ 

Based line ค่าคาดการณ์ 

แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 : การบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

5.1 การบริหาร
จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
เพื่อเพิ่มรายได้สู่
ความความ
ยั่งยืน 
 
ตอบสนองต่อ : 
SC6, SOp1 

SL 5.1.1 Productivity per head (รายได้
ทั้งหมดในปีงบ/จ านวนบุคลากร) 
(ล้านบาท) 

0.99 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 แผนพัฒนา
ผู้บริหารและ
หัวหน้างาน
ด้านการน า 
digital 
plateform มา
ใช้ในงาน 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

SL 5.1.2 ก าไรสุทธิของวิทยาลัยฯ (ล้านบาท) 33.91 35.68 53.46 66 70 75 80 85   

แผนปฏบิัติการ 
1) แผนพัฒนาdigital 
plateform เพื่อใช้
ข้อมูลในการบริหาร
จัดการและด าเนินการ
กระบวนการสนับสนนุ
ที่ส าคัญ (S) 

PI 5.1.1.1 จ านวน 
digital plateform 
ที่ใชในกระบวนการ
บริหารจัดการและ
ด าเนินการสนบัสนนุที่
ส าคัญ  

    5 6 
(one page 

monitoring/   

8 
(ระบบ

การเงิน/
งานแผน 

9 
(ระบบ
พัสดุ/) 

    

แผนพัฒนา
บุคลากรด้านไอ
ที โดยศึกษาดู
งานและอบรม 
เพื่อพัฒนา
โปรแกรมที่
ต้องการ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

2) แผนการจัดการ
ต้นทุนดา้นการบริการ
ทางการแพทย์ (L) 

PI 5.1.2.1 Unit cost 
ผู้ป่วยนอกต่อคร้ังตาม
สิทธิการรักษา (บาท) 
สิทธิข้าราชการ 
สิทธิประกนัสังคม 
สิทธิประกนัสุขภาพ
ถ้วนหน้า 

      1130 1,160 1,190 1,220 1,250 รองคณบดีฝ่าย
โรงพยาบาล 
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เป้าประสงค ์

ตัววัด SO/ 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น (S) 
ระยะยาว (L) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
การ 

Based line ค่าคาดการณ์ 

แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

   PI 5.1.2.2 Unit cost 
ผู้ป่วยในต่อ AdjRW 
ตามสิทธิการรักษา 
(บาท) 
สิทธิข้าราชการ 
สิทธิประกนัสังคม 
สิทธิประกนัสุขภาพ
ถ้วนหน้า 

      8,650 17,300 17,767 18,247 18,740   

5.2  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ 
 
ตอบสนองต่อ : 
SC5, SOp1 

SL 5.2.1 ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อ
องค์กร 

4.06 3.82 3.96 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 
  

แผนปฏบิัติการ 
1) แผนส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสาย
งาน (L) 

PI 5.2.1.1 ร้อยละ
อาจารย์ที่มีต าแหนง่
ทางวชิาการต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

40.24 45.57 41.86 42.52 45 47 50 55 แผนพัฒนา
บุคลากรเพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวชิาการ 
แผนพัฒนา
บุคลากรเพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

PI 5.2.1.2 จ านวน
บุคลากรสายสนับสนุน
ที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

        1 2 3 4 

2) แผนธ ารงรักษา
บุคลากรทางการ
แพทย์ (L) 

PI 5.2.2.1 ร้อยละการ
ลาออกของบุคลากร
ทางการแพทย์ต่อ
จ านวนบุคลากรทาง
การแพทย์ทั้งหมด  

7.60 14.70 3.90 8  <5  <5  <5  <5 
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ภาคผนวก ก 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (SWOT Analysis) 

 1.1 สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  
  1) วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 

St
re

ng
th

s 

S1 
มีกลุ่มวิจัยด้านสาธารณสุขศาสตร์ และมีนักวิจัยทีส่ามารถขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 

S2 
มีบริการวิชาการด้านสุขภาพมุ่งเป้า จักษุ อายุรกรรม ผู้สูงอายุและแก้ไขปัญหาสุขภาพชุมชน โดยมีกลุ่ม
บริการวิชาการด้านผู้สูงอายุ 

S3 
มีบริการทางวชิาชีพที่มีคุณภาพระดับสากล โดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ผา่นมาตรฐาน 
HA ระดับ 2 และห้องปฏิบัติการของโรงพยาบาลผา่นมาตรฐาน ISO 15189 และ 15190 จึงเป็น
โรงพยาบาลโรงเรียนแพทย์ที่เปน็ฐานการเรียนการสอนดา้นวทิยาศาสตรส์ุขภาพ 

 
  2) วิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) 

W
ea

kn
es

se
s 

W1 หลักสูตรอ่ืนที่นอกเหนือจากหลักสูตรแพทย์ฯ ยังไมผ่่านการรับรองมาตรฐานระดบัสากล 

W2 
บางหลักสูตรโดยเฉพาะหลักสตูรระดับบัณฑติศึกษา (วท.ม. ชีวเวชศาสตร์) ไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตาม
แผนการรับ ซึ่งวทิยาลัยฯจะต้องพิจารณาความคุ้มทุน 

W3 ขาดการพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการในปัจจบุัน 

W4 
การพัฒนาระบบและกลไกด้านการวิจัยให้เข้มแข็ง (ทั้งการพัฒนาขีดความสามารถ และระบบสนับสนนุ
ต่างๆ) เนื่องจากขีดความสามารถด้านการวิจัยยงัมีการกระจุกตัว ทั้งการขอรับทุนสนับสนนุจากภายนอก
ได้ การตีพิมพ์ระดบันานาชาติ และการน าผลงานวิจัยต่อยอดสูน่วัตกรรม 

W5 
จ านวน MOU มีจ านวนพอสมควร แต่ไม่ได้เปน็ Active MOU ที่ยกระดับความร่วมมือทั้งในด้านการวิจัย/
การสร้างนวตักรรม 

W6 การมอบหมายงานให้สายสนับสนุนในภาระงานที่เก่ียวข้องกับการบริการวิชาการยังไมช่ัดเจน 

W7 การฝึกอบรมระยะสั้น เพื่อหารายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

W8 โรงพยาบาลยังไมเ่ป็นที่รู้จักแพรห่ลาย ยังขาดการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุก 

W9 บุคลากรมีสมรรถนะไมเ่พียงพอตอ่การสนับสนุนการขับเคลื่อนการท างานของวิทยาลัยฯ เช่น การขอทุนวิจัย การ
บริการวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 

W10 อัตราการลาออกของอาจารย์แพทย์และพยาบาล (ร้อยละ 8) เนื่องจากอาจมีประเด็นในเรื่องความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ เช่น การไม่ไดร้ับการบรรจุเป็นข้าราชการ ค่าตอบแทน/เงินเดือน ท่ีอาจไมเ่หมาะสม 

W11 รายได้ไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการ ในส่วนของการขยายบริการทางการแพทย์ 

W12 การวิเคราะห์ต้นทุนยังไม่ครอบคลมุทุกภารกิจ 

W13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานข้อมูลยังอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

W14 การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีค่วร รวมทั้งความครอบคลมุในกลุม่ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี และคูค่วามร่วมมือ 

W15 ระบบการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด ยังไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดการก าหนดผู้รบัผิดชอบให้
ชัดเจน 
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 1.2  สภาพแวดล้อมภายนอกวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
  1) วิเคราะห์โอกาส (Opportunities) 

Op
po

rtu
ni

tie
s 

O1 การเข้าสูส่ังคมผู้สูงวัยอย่างสมบูรณ์ และการเพิ่มขึ้นของโรคไม่ติดตอ่เรื้อรัง ท าให้เพิ่มโอกาสในปรับปรุงหลักสตูร 
การวิจัย บริการวิชาการ และบริการวิชาชีพ ที่เน้นการบริการในดา้นผู้สูงอายุ 

O2 นโยบายแหล่งทุนมุ่งสนับสนุนวิจัยมุ่งเป้า และการน าไปใช้ประโยชนใ์นการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ ซึ่งตรงกบัความ
เชี่ยวชาญของวิทยาลัยฯ 

O3 เพื่อผลิตและพัฒนาบคุลากรที่มีคณุภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต รวมทั้งการพฒันาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิตการศึกษาจึงเป็นหน้าท่ีส่วนหน่ึงของวิทยาลัยฯ ในการพัฒนา/เพิ่มหลักสูตรต่างๆ ท้ังในระยะสั้น
และระยะยาวท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดในรูปแบบต่างๆ  ตามยุทธศาสตร์ชาติ/แผนปฏริูปดา้น
สาธารณสุข 

O4 การจัดสรรงบประมาณจากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ช่วยให้เพิ่มรายไดจ้ากการบริการทางการแพทย์
เฉพาะกลุม่ผู้ป่วยมากขึ้น เช่น กิจกรรมบ าบดัในการดูแลผู้สูงอายุ ศาสตรบ์ูรณาการ (precision medicine) 

O5 การขยายบริการทางการแพทย์ เช่น บริการตรวจสุขภาพประจ าปีใหแ้ก่โรงงานอุตสาหกรรมและภาคเอกชนอ่ืนๆ 
(การเพิ่มแพทย์อาชีวอนามัย การเพิ่มพูนทักษะพยาบาลดา้นอาชีวอนามัย) 

O6 Digital Platform และบริการสุขภาพแนวใหม่ ท าให้ขยายโอกาสในการเข้าถึงบริการทางด้าน Telemedicine 

 
  2) วิเคราะห์อุปสรรค (Threats) 

Th
re

at
s 

T1 Disruptive Technology 

T2 นโยบายการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง 

T3 ทุนวิจัยถูกรวมไว้ท่ีเดียวของประเทศ วช. และ สกสว. ท่ีเน้นการวิจยัที่เป็นลักษณะชุดโครงการที่ตอบโจทย์ของ
ประเทศ และเน้นการวิจัยแบบสหสาขา 

T4 การแข่งขันด้านการจดัการศึกษา การบริการวิชาการ จากการเพิ่มขึน้ของหลักสูตร ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะ
ยาว 
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การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
 

Strategic Challenge (SC) T&W Strategic Advantage (SA) S Strategic Opportunity (SOp.) O 

SC1. หลักสูตรและการบริการทางแพทย์
ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล 
SC2. เพิ่มผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ รวมท้ังการน าไปใช้ประโยชน์และ/
หรือต่อยอดสู่นวัตกรรม 
SC3. การบริการวิชาการท่ีตอบสนองความ
ต้องการของพื้นท่ี และเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
SC4. การเพิ่มรายได้เพ่ือการพึ่งพาตนเอง

อย่างยั่งยืน (เช่น บริการตรวจสขุภาพ
ประจ าปีให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม
และภาคเอกชนอื่นๆ บริการสุขภาพ
ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานหลักประกันสุขภาแห่งชาติ) 
SC5. การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
SC6. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการ
ด าเนินงานทุกพันธกิจ ของวิทยาลัยฯ และ
โรงพยาบาล 

SA1. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้
ผ่านมาตรฐาน HA ระดับ 2 และห้องปฏิบัติการของ
โรงพยาบาลผ่านมาตรฐาน ISO 15189 และ 
15190 
SA2. SA2. มีกลุ่มวิจัยด้านสาธารณสุขศาสตร์
ศาสตร์/กลุ่มวิจัยและสร้างนวัตกรรมทางชีวเวช
ศาสตร์/กลุ่มวิจัยทางคลินิก 

SOp1. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและระยะ
ยาว (new/re/up skills)/ฝึกอบรม/การบริการ
ด้านสุขภาพ ท่ีตอบสนองความต้องการใน
อนาคต 
SOp2. พัฒนาการรักษากลุ่มโรคเฉพาะทาง 
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ ด้าน
ระบบประสาทและสมอง ด้านวัยรุ่น 
SOp3. สร้างเครือข่าย เพื่อให้ได้ผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติและนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 
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